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* Oser ’avenir

Sophie Ferry,
présidente de la commission Prospective

« Comment anticiper sur ce qui vient et dont
personne ne sait rien ¢ Est-ce si important de
savoir, ou au moins d’essayer de savoir, quelque
chose en cette matiére ¢ En quoi consiste la
prospective, la discipline intellectuelle qui s’inté-
resse au futur ? Est-elle I'inverse de I'histoire qui
ne se soucie que du passé ? Peut-on se passer de
penser le futur ? ».

Dans son livre, « Eloge de la Prospective »
Jacques de Courson pose les paradigmes dans
lesquels la pensée prospectiviste s’inscrit. La
présente revue s’ouvre sur ce méme horizon.

Ce n’est pas par hasard que je cite cet éminent
prospectiviste : le méme a laissé un écrit prospec-
tif sur un sujet plus inattendu: « L’amitié
demain ». Et c’est ce clin d’ceil et bien plus cet
hommage que j'adresse ici a mon prédécesseur,
Louis Degos, fondateur de cette belle revue qu'il
me revient apres lui de diriger. Il est des esprits
qui éclairent loin et fort. Nous te gardons, Ami,
prés de nous ici et au sein de la commission
Prospective et Innovation du Conseil national des
barreaux, ou ton expertise nous est précieuse.

et Innovation du Conseil national des barreaux

« A I'heure ot les
temps de
bouleversements
et d'incertitude
que nous vivons
popularisent le
terme de

“ prospective ”,
I'avenir n'est
toujours pas
seulement ce qui
adviendra “ mais
ce que nous en
ferons ” »

Edito

Pour cette mandature, la commission Prospective
et Innovation a axé ses travaux sur la place de
I’avocat dans la justice de demain. L’occasion
pour la commission de s’intéresser a I’évolution
du role et de la place de Iavocat, aux nouvelles
modalités de son exercice, et a son positionne-
ment entrepreneurial face a I'essor des outils
innovants qui ne cessent de voir le jour depuis
plusieurs années et qui révolutionnent la pratique
de la profession.

Je vous confie a présent aux sujets qui suivent,
brossant du présent la réalité de I’avenir.

A I'heure ou les temps de bouleversements et
d’incertitude que nous vivons popularisent le
terme de « prospective », I’avenir n’est toujours
pas seulement ce qui adviendra « mais ce que
nous en ferons » (H. Bergson, L’avenir n’est pas
ce qui va arriver, mais ce que nous allons en faire).
I est frappant de voir converger sous la plume de
nos auteurs écrivant sur les themes variés des
risques et des enjeux de l'intelligence artificielle,
des cyber attaques, de nos données aspirées
rendant possible I"émergence d’un « capitalisme
de la surveillance », de la recherche d’une souve-
raineté numérique, des atteintes a I’environne-
ment, de I'acces au droit, des injustices écono-
miques, des enjeux de santé, de l'audience
bientdt enregistrée et diffusée, d’une architecture
judiciaire a repenser, le rappel systématique au
socle, aux fondamentaux, que sont I’éthique et
par-dela le droit, qui irrigue décidément toutes les
spheres.

Et si nous osions l'avenir en confiance de nos
valeurs ?
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